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Inledning

I denna bilaga till divisionens delarsrapport per april 2022 presenteras pro-
duktion och tillganglighet samt mal- och maluppfyllelse.

Produktion, tillgadnglighet mm

Produktion
. Varav antal Varav antal Férandring
Besdk 202204 | 202104 | p5sndring | distansbessk | distansbesék | distansbess |Distansbesék % av
% 202204 202104 k % totalen 202204
Likarbesok 31180 29685 5,0% 6247 7037 A1,2% 20,0%
Somatik 29752 27864 6,8% 5438 6220 -12,6% 18,3%
Psykiatri 1428 1821 -21,6% 809 817 -1,0% 56, 7%
Gvriga vérdgivarbesbk 31128 33024 -5,1% 8455 9600 -11,9% 27,2%
Somatik 26241 27291 -3,8% 6280 6515 -3,6% 23 9%
Psykiatri 4887 5733 -14 8% 2175 3085 -29 5% 44 5%
Totalt Antal bessk 62308 62709 0,6% 14702 16637 11,6% 23,6%
r r
Forandring
Vardtillfallen 202204 202104 %

Totalt 4673 4824 -3,1%
Primérvard
Somatik 4632 4751 -2,5%
Psykiatri 41 73 -43 8%

Den pagaende pandemin har inneburit en stor paverkan pa hélso- och sjuk-
varden och medfort mindre planerad verksamhet sedan mars 2020. Under
2021 6kade produktionen succesivt men under forsta tertialet 2022 ligger
den i princip oférandrad mot féregaende ar. Andelen distansbesok har mins-
kat 11,6 procent vilket gor att andelen besok som sker pa distans ligger nu pa
23,6 procent.

Antalet besok till lakare har 6kat med 5,0 procent, medan antalet besok till
ovriga vardgivare har minskat med 5,7 procent. Besoken till lakare och 6v-
riga vardgivare har 6kat mest inom VO Internmedicin vid lansdelssjukhusen.
Totala antalet vardtillfallen har minskar med 3,1 procent dar vardtillfallen
inom barnpsykiatrin minskat kraftig med 43,8 procent.
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Tillganglighet
Andel vantande patienter som véantat 90 dagar eller kortare pa ett beslu-
tat besok

Auvser totalen inom specialiserad vard

Andel vantande till forsta besdk

Alla mitt
B Antal viintande totalt ® Andel viintande inom 90 dgr
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Enligt vardgarantin & malet att patienter ska ej beh6va vénta langre an 90
dagar for forsta besok inom specialiserad vard.

Genomesnittet for arets forsta tertial ligger pa 51 procent, vilket &r 2 procen-
tenheter hogre an samma period foregaende ar. Successiv 6kning av tillgang-
ligheten har skett sedan februari manad. Tillgangligheten till forsta besok
hos lakare ligger pa 71 procent och till sjukskoterska 32 procent. Flest antal
vantande aterfinns pa osteoporosmottaningen, dar 6vervagande andel ar
kvinnor. Storsta delen av vantelistan till lakare finns i VO Neurocentrum, till
neurologen.

| divisionen pagar for narvarande ett omfattande arbete med att sékra att van-
telistorna ar aktuella och att den medicinska prioriteringen foljs. Tva av di-
visionens verksamheter, neurologen och njursjukvarden, deltar for narva-
rande i en pilot for PKS (produktions-och kapacitetsstyrning).
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Andel vantande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa en beslu-
tad operation/atgard i specialiserad vard

Auvser totalen inom specialiserad vard

Andel vantade till op/atgérd per ar

Alla mitt
W Antal vii totalt @ Andel vi inom 90 dgr
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Antal vantande totalt
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Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 90 dagar eller kortare
pa operation/atgérd inom specialiserad vard. Malvardet &r 100 procent. Ge-
nomsnittet for arets forsta tertial ligger pa 62 procent. Totalt finns 431 pati-
enter pa vantelistan.

Under arets forsta tertial har verksamheterna jobbat med att aterstalla balan-

sen av de undantrangningseffekter som orsakats av pandemin. Regelbundna

genomgangar av vantelistor dr en viktig atgard for att sakerstalla att vantelis-
torna enbart innehaller patienter med aktuellt vardbehov.

Vantande till forsta besok -BUP

Andel vantande till férsta besok - BUP

Alla mitt
B Antal vintande totalt ® Andel vintande inom 30 dgr
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Enligt vardgarantin ar malet att patienter ska ej behova vanta langre an 30
dagar till forsta besok inom barn- och ungdomspsykiatrin.

Antalet vantande till férsta besdk inom barnspykiatrin ar hégst till psykolog
och kurator. Under februari —november pagar prestationsbaserad tillganglig-
hetsmatning dar divisionen hittills erhallit medel for kokortning inom
barnpsykiatrin.

Andel vantande till behandling/utredning— BUP

Andel vantande till behandling/utredning - BUP

Alla matt
B Antal viintande totalt ® Andel vantande inom 30 dgr

= 30%

- 20%

Antal vantande totalt

Andel vamtande inom 30 dgr

- 0%

20 2022

Antalet vantande till behandling och utredning inom barnpsykiatrin har 6kat
under aret. Andelen som far behandling eller utredning genomfort inom 30
dagar ligger i snitt pa 28 procent. Den langsta vantetiden just nu ar till for-
djupad utredningar, dar det for narvarande finns 272 vantande. Pojkar ar na-
got dverrespresenterade med 53 procent. For att korta kberna har divisionen
kopt neuropsykiatriska utredningar hos externa vardgivare.
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Maluppfyllelse i perspektiv

Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Samha"e Medborgare

Samma modell anvénds pa alla nivaer i regionen. Pa sa satt skapas en tydlig

logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullméktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-

visionerna har indikatorer och méatt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen féljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Medborgare
Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att, kvinnor och man - flickor och pojkar, som
medborgare far sina behov tillgodosedda och leder till det bésta livet och den

basta halsan.

Strategiskt mal: Trygg norrbottning med god livskvalitet

Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Mal-upp- | Utveck-
faktor nings- | utfall fyllelse | . 4
period A "9
En god Andel av patien- | 100 % DA04,08, | 51 % O +
vard med ter som stér p& AR
o antelist M: 60 %
hég till- véntelista, som
analighet | Vantat 90 dagar K:45 %
gangiig eller kortare till
forsta besok i
specialiserad
vard[4]
En god Andel av patien- | 100 % DA04,08, | 62 % O *
vard med ter som star pa AR
hog till- v?nte Ista, som
ganglighet véntat 90 dagatr K: 61 %
eller kortare pa
operation/atgard
inom speciali-
serad vard
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Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Mal-upp- | Utveck-
faktor nings- | utfall fyllelse Tig 4
period A NS
ONRe.
En god Andel av patien- | 100 % DA04,08, | 39 % A *
3 ter som star pa AR
\ég;dtirﬂ?d véintelista,d som M:32 %
2nnli véntat 30 dagar “ 470
ganglighet eller kortare%)é AT
en forsta bedém-
ning inom barn-
och ungdoms-
psykiatrin, alla
vardgivarkatego-
rier
En god Andel av patien- | 100 % DA04,08, | 28 % O *
vrd med | ter som star pa AR M: 26 %
S 299
ganglighet eller kortare%é - 29%
fordjupad be-
handling/utred-
ning inom barn-
och ungdoms-
psykiatrin
Jamlik och | Antal patienter | Oka DA04,08, | M:135 O 4
jamstalld som fétt fréga AR K- 203 O \
halsa ge- om vald i nara
nom frdm- | relation
jande och
férebyg-
gande at-
garder
Jamlik och | Andel patien- | Oka DA04,08, | M: 17 % A 4
jamstalld ter med miss- AR K-7 % A
hélsa ge- tankt depress- *
nom fram- | ion eller ang-
jande och estsyndrom
forebyg- som genomgatt
gande at- en strukturerad
gérder suicidbeddm-
ning
Tillganglighet

Se avsnitt pa sidan 4.

Antal patienter som fatt frdga om vald i nara relationer
Vardpersonal ska fraga om valdsutsatthet i forebyggande syfte; vid planerade
besok och akuta situationer. Fragan kan stéllas som en del av anamnesen, un-
der hélsosamtal eller direkt vid symptom eller misstanke.
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Jamfort med foregaende ar sa ar det nagot fler kvinnor och 30 procent farre
man som far fragan om vald i nara relation. Bland de som tillfragas har 25
procent av kvinnorna och 9 procent av mannen medgett vald i nara relation.
De atgéarder som VO Akut omhandertagande och VO Neurocentrum vidtagit
har haft positiv effekt och de verksamhetsomradena har dven Gkat antalet till-
fragade personer.

T1 2020 2021 | 2022
Kvinnor: 270 176 205
Man: 200 139 134
Totalt: 400 315 339

Antal/Andel patienter med misstankt depression eller
angestsyndrom som genomgatt en strukturerad
suicidbeddmning

| enlighet med de rekommendationer som ges bor halso- och sjukvarden ge-
nomfora strukturerad klinisk bedémning av suicidrisken hos ungdomar och
vuxna med depression och angestsyndrom.

Strukturerad suicidbedomning ingar i ett systematiskt sjukdomsforebyg-
gande och héalsoframjande arbete och ska vara en naturlig del av patientmo-
tet.

LS1 LS1 Barn | Barn RN
2021 2022-T1 | 2021 | 2022-T1 | 2022-T1
Kvinnor: 28 % 17% 45% | 21 % 20 %
Man: 17% 8 % 31% |11 % 23 %
Totalt 25 % 15% 41% | 19% 21 %

Forsta tertialet 2022 ses en minskad andel personer som far strukturerar
sucicidbedémning jamfort med foregaende ar. | divisionen far 17 procent av
kvinnorna och 8 procent av mannen strukturerad suicidbedémning. Barn-
sjukvarden har halverat antalet strukturerade suicidbedémningar for kvinnor
och minskat 2/3 for man.

Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa effekti-
vitet, sédkerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och ar-

betsprocesser.
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Strategiskt mal: God nara och samordnad vard

Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Mal-upp- | Utveck-
faktor ;:;?sd utfall fxllelg| i 4
O O|4*
Forflytt- Andel digitala 40 % DA 23% O >
rjlng mo} varq_besok, ny- 04,08 M: 22 %
oppna vard- | besok respektive AR
former aterbesok av to- K:24 %
tala besokl
Forflytt- Paverkbar slu- Minska | Under <>
ning mot tenvard vid kro- utred-
oppna vard- | nisk sjukdom ning
former hjartsvikt, astma,
KOL eller diabe-
tes
Den néra Besok 80 &r och | Minska | DA04,08, | M:7 308 ] 4
varden ut- aldre pa _akut- AR K:7 040 o
formas med | mottagning +
primarvar-
den som M: 16 %
nav K: 20 %
En sam- Andel patienter | 70 % DA04,08, | M:53 % ] 4
manhallen | med palliativ di- AR K53 % A *
och sam- agnos som har
ordnad vard | en dokumente-
utifrdn indi- | rad behandlings-
videns be- | strategi (%) inkl
hov privata hc
En sam- Andel av vard- | 7% DA04,08, | 19,3 % A 4
manhéllen | tillfallen dar pa- AR
och sam- tienter varit ut-
ordnad vard | skrivningsklara
utifran indi- | >1 dygn %
videns be-
hov
1 RN méttet delas upp pa primérvard, somatisk vard och psykiatrisk vard
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Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Mal-upp- | Utveck-
faktor nings- | utfall fyllelse Tig 4
period A .
O O |4
En sam- Oplanerade &ter- | M: 17,2 | DA04,08, | M:17,3 % O +
manhallen !nskrlvnlngar % AR K:18.8 % A *
och sam- inom 30 dagar K:16 %
ordnad vard | fér personer 65 '
utifrdn indi- | ar eller aldre (%)
videns be-
hov
En hallbar | Vardrelaterade | Minska | DA04,08, | 90st A 4
verksamhet | fallskador hos med 50 | AR
med hog aldre % jmft
sékerhet med
2020
Enhéllbar | Andel utskrivna | 70% | DA04,08, | M:76 % O 4
verksa‘r‘nhet patienter i moal- AR K: 78 % o *
med hdg gruppen 75 ar
sékerhet och éldre med
mer an 5 lake-
medel, som fatt
en lakemedels-
beréttelse

Forflyttning mot 6ppna vardformer — andel digitala vardbesok
Malet om 40 procent for digitala vardbesok nas inte pa totalen. Inom
barnpsykiatrin ligger andelen digitala besok dock 6ver malvardet.

Andel digitala aterbesok Tertial 1, mal 2022: 40%

Alla mitt / Kliniktext, grupperad

Andel digitala besik av totala antalet _ Andel digitala besik av totala antalet
{(dig+fys) - Psykiatrisk vird

60% -

50% -

A0%
40% - o

30% -
25%

20% -

10% -

Andel digitala besok av totala antalet (dig+fys) & M3l 2021

(igetys) . Somatisk vird @ Ml 2021 - Psykiatrisk vird © M3l 2021 - Somatisk vird

53%

H%
A%
40% 40% 0% 40%

32%

23%
2%

7%

10% 10%

2020 201 2022

Arut

2019

Sett 6ver aren sa finns en dkning i ovanstaende diagram men 6kningen har
avstannat nagot under 2022. En 6ppning for 6kat antal digitala besok kan
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finnas da antalet licenser i vardappen ”Vard i Norr”, som tidigare varit be-
gransade, nu har utokats.

Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom: hjartsvikt, astma,
KOL eller diabetes

Ett nytt mal for 2022 ar att arbeta med en forflyttning fran slutna till 6ppna
vardformer for vissa kroniska sjukdomar. Med en battre 6ppenvard sa ska
behovet av slutenvard minska. Aktiviteter for att forbattra varden kan vara
forbattrade digitala Iosningar for behandling samt att ateruppta gruppaktivi-
teter/utbildningar for de berorda patientgrupperna. Bilden nedan visar vard-
tillfallen for diabetes, KOL, hjértsvikt och astma per 1000 invanare och pe-
kar pa en nedatgaende trend for samtliga sjukdomar sedan 2014. Det &r dock
svart att dra for langtgaende slutsatser da vi befinner oss sa pass nara pan-
demiaren 2020 och 2021, dar minskade vardtillfallen kan bero pa andra orsa-
ker an forflyttning till 6ppenvard.

Antal vif per 1000 invanare

5
4

3 Antal vif per 1000 inv (astma)
Antal vif per 1000 inv (diabetes)
® Antal vif per 1000 inv (hjartsvikt
Antal vif per 1000 inv (KOL)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 m 2022

Den néara varden utformas med primarvarden som nav — besok
80 &r och aldre pa akutmottagning

| mattet andelen besokare dver 80 ar och aldre minskar antalet nagot. For
man ligger andelen 80 ar och aldre pa 14 procent medan kvinnornas andel
ligger pa 18 procent.

Andel patienter med palliativ diagnos som har en dokumenterad
behandlingsstrategi

For de patienter med palliativ diagnos, som far sin behandlingsstrategi
dokumenterad under sokordet behandlingsstrategi, kar forutsattningarna for
en andamalsenlig, patientsaker palliativ vard. Av bilden nedan framgar att 53
procent av patienterna med en dokumenterad palliativ diagnos har en doku-
menterad behandlingsstrategi under forsta tertialen 2022, och att férdel-
ningen mellan kénen &r lika. Det &r i stort sett samma resultat som under
2021. Det skiljer dock ganska mycket mellan sjukhusen. Pitea sjukhus nar
malet med snittet 72 procent (dock 68 procent fér man), medan Géllivare
och Kiruna ligger pa under 20 procent. Kalix och Sunderbyn befinner sig
runt medelvardet. Malet for 2022 &r att 70 procent av patienter med en palli-
ativ diagnos ska ha en dokumenterad behandlingsstrategi.
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Division Lanssjukvard 1

Kon

Antal med Antal med Andel
behandlingsstrategi

89
90

behandlingsstrategi

For att 6ka mojligheten att na malet halls under maj manad ett antal korta ut-
bildningar med syfte att hoja kompetensen angaende hur man dokumenterar
under s6korden behandlingsstrategi och brytpunktssamtal. Utbildningen
vander sig till 1akare och medicinska sekreterare i alla divisioner som be-
handlar eller dokumenterar patienter med palliativ diagnos. Den ska spelas in
vilket gor att den gér dven att se av nyanstallda lakare och sekreterare. For-
hoppningsvis kommer detta att ha gett effekt infor nasta delarsrapport.
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Andel av vardtillfallen dar patienter varit utskrivningsklara >1
dygn

Andelen vardtillfallen dar patienter ligger kvar mer &n 1 dygn efter att de ar
utskrivningsklara ska vara 7 procent for att na malet. For 2021 ligger resulta-
tet pa 14 procent och siffrorna for forsta tertialen pa ett genomsnitt med 19
procent. Analyser visar att d&ven om vi i manga fall &r beroende av att kom-
munen kan ta emot patienter som inte klarar sig sjalva hemma, sa finns det
mycket vi kan arbeta med sjalva for att forbattra resultaten. Exempel pa detta
&r att gora en plan for patienten nér den l&ggs in, arbeta med hela teamet ti-
digt i processen samt forbattra dverrapporteringen till halsocentralerna sa att
de kan dverta det medicinska ansvaret. For narvarande genomfoérs utbild-
ningsinsatser for all var personal for att forbattra utskrivningsprocessen.

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 ar
eller aldre (%)

Nér det galler oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar sa ses en margi-
nell minskning for man medan kvinnornas andel hér okat. Sett ur ett langre
perspektiv sa finns en stadig minskning for regionen totalt vilket dock inte
aterspeglas for division Lanssjukvard 1.

Antal vif med oplan

Ar Antal aterinskrivning efter Andel
anpassat utskrivna utskr aterinskrivna
2014 0247 1793 18,26%
2015 10311 1831 17,76%
2016 10 440 1816 17,39%
2017 0 556 1585 16,67%
2018 9052 1583 17,49%
2019 & 976 1580 17,71%
2020 & 152 1479 18,14%
2021 7928 1421 17,92%
2022 2725 489 17,94%
Fallskador
T1 2021 2022
VO Akut omhéndertagande 2 2
VO Internmedicin 55 85
VO Neurocentrum 11 3
Totalt 68 90
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Resultat mats i IT-stodet for avvikelsehantering ”Synergi”.

Antal fallskador T1 2021: 68 stycken och 2022: 90 st. En internanalys &r ut-
ford avseende allvarlig vardskada. De flesta har fatt direkta insatser genom
SeUpprond, tatare tillsyn eller utokade fallférebyggande atgarder.

Fall ar den vanligaste avvikelsen och har minskat forra aret men har nu stigit
igen. Svart att sdga om variationerna beror pa béttre foljsamhet till avvikel-
sehanteringsprocessen eller om faktiska antal fall har 6kat. Under 2022 plan-
eras journalgranskning vilket kan ge fordjupad information.

Alla patienter 70 ar och aldre ska riskbedémas, dokumenteras i VAS och re-
levanta atgarder ska sattas in. Ovriga patienter ska vid behov riskbedémas.
Fallolyckor som leder till vardskada utreds med internanalys eller handelse-
analys. Utbildningsinsatser planeras under aret.

Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och aldre med mer
an 5 lakemedel, som fatt en lakemedelsberattelse

Divisionen har ett gott genomsnitt géllande andel utskrivna patienter i mal-
gruppen 75 ar och aldre med mer &n 5 lakemedel, som fatt en lakemedelsbe-
rattelse. Malet for 2022 ar 70 procent och vi ligger pa 78.5 procent. Resulta-
tet ar dock samre for forsta tertialen 2022 an for ar 2021, da medelvarde var
82,5 procent. Det ar vart att notera att malet for ar 2024 ar 100 procent, sa
det ar viktigt att jobba med att 6ka antalet lakemedelsberéttelser.

Division Lanssjukvard 1

Kon Antal med 5 ATC och VTF  Antal med LM-berattelse  Andel med LM-berattelse 120% —
@

8
K 819 644 79% g 100% —

Kon Antal med 5 ATC och VIF  Antal med LM berattelse  Andel med LM-berattelse

M 845 658 78%

Andel med LM-bq
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Vid analys pa klinikniva ser vi att medicinkliniken i Kiruna ligger fortsatt
hogst med ett medelvarde pa 88 procent, medan medicinkliniken i Géllivare
ligger lagst med ett snitt pa 59 procent. Gallivare har dock forbattrat sig se-
dan DA8 2021, d& man lag pa 52 procent.

Division Lanssjukvard 1

Ar Verksamhetsomradestext Inrattningstext Antal med 5 ATC och VTF Antal med LM berattelse  Andel med LM-berattelse
2022 VO Internmedicin Gdllivare sjukhus 228 135 59%
VQ Internmedicin Kalix sjukhus 255 216 85%
VQ Internmedicin Kiruna Sjukhus 194 171 88%
VO Internmedicin Pitea sjukhus 423 T 75%
VO Internmedicin Sunderby sjukhus 653 481 T4%
VO Neurocentrum Sunderby sjukhus 4 4 100%
2022 Summa: 1757 1324
Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten &r en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutsattningar och stéd for chefer att
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framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-
skap.

Strategiskt mal: Hallbar kompetensférsorjning

Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Mal-upp- | Utveck-

faktor nings- utfall fyllelse ling *
period A .

O |4

Tillganglig | Andel kostnad Minska | DA04,08, | 6,9 % A 4

och rattan- | inhyrda av total AR

vand kom- | personalkostnad

petens

Hallbar ar- | Sjukfranvaro Minska | DA04,08, | 8,17 % A *

betsmiljo AR

Andelen inhyrd personal ligger pa 6,9 procent for arets forsta tertial vilket ar

hogre &n ingangsvardet. Den totala sjukfranvaron 6kar jamfort med forega-
ende ar.

Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal: Langsiktigt hallbar ekonomi

Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Mal-upp- | Utveck-
faktor nings- utfall llelse .
per?od fx ] ling *

Verksam- Alla divisioner | Forbatt- | DA04,08, | +19 mnkr [ +
heten haller | och region- ring jmft | AR
sinaekono- | gemensamt be- | med fo-
miska ramar | qriver verk- regaende

samhet inom ar

budget

Divisionen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 19 mnkr per april vilket

ar en forbattring gentemot den budgetavvikelse som redovisades for motsva-

rande period fg ar. Denna positiva budgetavvikelse beror dock pa hoga er-
sdttningar for PCR provtagning och snabbtester samt lakemedelsrabatter.
Kostnader kopplat till personal och sjukvardsmaterial har 6kat i jamforelse
med samma period fg ar.
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Uppfdljning av divisionens strategiska

atgarder
Medborgare
Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
A O
2o
1 Framgangsfak- Infora pro- O

tor: En god vard

duktions- och

med hdg till-
ganglighet och
kontinuitet

nik i vérdtjans-
ter

med hdg till- kapacitetspla-
ganglighet och nering i samt-
kontinuitet liga verksam-
heter

2 Framgangsfak- Oka kontinui- O
tor: En god vard | teten
med hog till-
génglighet och
kontinuitet

3 | Framgangsfak- | Arbeta med O
tor: En god vard | flodeseffekti-
med hdg till- vitet
ganglighet och
kontinuitet

4 Framgéngsfak- Oka nyttjande | O
tor: En god vard | av digital tek-

5 | Framgéngsfak-

Intensivvarden

tor: JAmlik och
jamstalld halsa
genom fram-
jande och fore-
byggande atgar-
der

stod for att
frdmja halsa

tor: En god véard | i lanet ska vara
med hog till- sammanhang-
génglighet och ande
kontinuitet
6 | Framgangsfak- | Forebyggande | O

Verksamhet
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Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
7 | Forflyttning mot | Rehabilitering O
dppna vardfor- i hemmet, in-
mer fora mobila
team
8 | Forflyttning mot | Paverkbar slu- <>
oppna vardfor- tenvard vid
mer kronisk sjuk-
dom hjart-
svikt, astma,
KOL eller dia-
betes ska
minska
9 | Forflyttning mot | Arbeta efter O
oppna vardfor- Regionens
mer handlingsplan
for ”God och
Néra vard”
10 | Forfiyttning mot | Utvecklaoch O
dppna vardfor- driva samver-
mer kansprojet
mellan primér-
vard och barn-
och ungdoms-
psykiatrin.
11 | Framgéngsfaktor: | Patientmed- O
Ett halsofram- verkan i var-
jande och person- | dens utveckl-
centrerat forhall- | ing.
ningssatt dar pa-
tientens kraft tas
till vara
12 | Framgéngsfaktor: | Utveckladen | O

En sammanhal-
len och samord-
nad vard utifran
individens behov

palliativa var-
den
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Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
13 | Framgangsfaktor: | Skapa och O
Verksamheterna | delta i Lokala
anvander bésta programom-
tillgangliga kun- | raden, LPO,
skap inom 9 omra-
den. Inféra
Standardi-
serade person-
centrerade
vardforlopp,
PSVF
14 | Framgangsfaktor: | Eliminera O
En hallbar verk- | undvikbara
samhet med hog | vardskador,
sékerhet infora Grona
korset och fo-
kusera pa ba-
sala hygien-
och kladregler.
Medarbetare
Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
A O
RS
15 | Tillgangligoch | Kompetensfor- | O
ritt anvand kom- | SOriningspla-
petens ner for samt-
liga verksam-
hetsomraden
16 | Tillgangligoch | Sakerstélla O
ratt anvand kom- | strukturerad
petens arbetsplatsin-
troduktion
17 | Tillganglig och Minskad an- A Omstandigheterna efter
ratt anvadnd kom- | vandning av pandemin gor att det &r ut-
petens inhyrd perso- manande, att i dagslaget,
nal. minska anvéndning av in-
hyd personal
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Nr | Mal Atgard Statu(s) Kommentar
A
8o
18 | Tillgdnglig och | Bidraidetreg- | O
ratt anvand kom- | iongemen-
petens samma arbetet
med intensifie-
rade rekryte-
ringsinsatser
for 1&-kare och
annan halso-
och sjukvards-
personal.
19 | Ledarskap och | Tydliggéra O
medarbetarskap | karridrvagar
som framjar for-
battring och for-
nyelse
20 | Ledarskap och | Skapa arbets- | O
medarbetarskap | klimat som
som framjar for- | uppmuntrar till
béattring och for- | larande och ut-
nyelse veckling
21 | Ledarskap och Fortsatt imple- | []
medarbetarskap | mentering av
som framjar for- | daglig styr-
béattring och for- | ning.
nyelse
22 | Hallbar arbets- | Starka det sys- | O
miljo tematiserade
arbetsmiljéar-
betet.
23 | Hallbar arbets- Genomlysa be- | O
miljo manningen
och se dver
schemamo-
deller
24 | Ansvarsfullt Ledning och O
chefs och med- styrning uti-
arbetarskap fran verksam-
hetsplane-
ringen
Ekonomi
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Nr | Mal Atgard Statu(s) Kommentar
A
8o

25 | Verksamheten Divisionernas | A\ Divisionen har i sina hand-
héller sina eko- handlingspla- lingsplaner att minska
nomiska ramar ner — effekt. kostnader kopplat till in-

hyrd sjukvardspersonal
vilket &r utmanande i dags-
laget p g a hog franvaro.

26 | Verksamheten Fullfsliaom- | O Omstéllningen pagar i
héller sina eko- | stallningen. dagslage for VO Barnsjuk-
nomiska ramar vard och Internmedicin.

27 | Verksamheten Oka intakter O Divisionens verksamheter
héller sina eko- arbetar aktivt med att se
nomiska ramar 6ver mojligheter att ut-

veckla verksamheten m h a
nationella medel. Ansok-
ningsforfarande pagar.

28 | Verksamheten Oversyn av O Divisionen har tagit fram
héller sina eko- budget och underlag avseende divis-
nomiska ramar uppdrag ionens strukturella under-

skott d v s underliggande
obalanser mellan budget
och uppdrag.

29 | Kostnadseffektiv | Oversyn av O Arbete pagar med att se
verksamhet externa loka- 6ver anvandande av ex-

ler. terna lokaler.

30 | Kostnadseffektiv | Arbeta med O Arbete med att visualisera
verksamhet fléden, arbets- uppfdéljning kopplat till

sétt och an- kostnader pagar genom
vanda visuali- Stratsys/Power Bl pro-
sering for att jekten.

Oka kostnads-

medveten-

heten.

31 | Kostnadseffektiv | Oka anvandan- | O Arbete pagar med att oka

verksamhet det av distans- anvandandet av distanstek-
teknik nik b 1 a med hjélp av me-
del avseende nationella
satsningar.
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